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Axelle Duflot,

une femme aux ressources humaines 1

Axelle Duflot dispose d'une solide expérience dans le secteur des ressources hum

Elle a notamment passé plusieurs années comme adjointe de direction de la Mutualité

Frangaise Jura, avant d'assurer la fonction de directrice g

xelle Duflot, quel
est votre par

parcours
peut paraitce un

psu atypique.

Aprés des Gtudes de Droit des Af-
faires 4 [Universitd Lyon 3, f‘ai termi
né mon cursus par une année d‘école

de commerce en alternance en mana-
gement des Ressources Humaines (en
apprentissage dans une entreprise de
métallurgie). J'ai ensuite commen
ma camiére comme respansable de
la gestion des empiois dans un or-
ganisme de protection sociale. Tout
W Axeile Duffot

en poursuivant dans [z protection
sociale, jai ensuite pris des respon-
sabilités plus élargies sur la fonction
Ressources Humaines.

Comment étes-vous arrivée 2 la
Mutualité Frangalse Jura 7
Jrespérais rejoindre mon  conjoint
qui travaillait déja dans fe Jura, Alors
que j'étais en fonctions dans Ain, un
paste d'adjoint de direction se fibé-
rait & ls Mutvalité Francaise Jura. Je
connaissais la Mutualité & travers son
engagement pour I'accés aux soins
pourtous et paursa forme particuliére
de gouvernance, fondeée sur la repré-
sentation de ses adhérents au Conseil
d'Administration. Mais lorsque jai in-
tégré la Mutualité Frangaise Jur, jo
niimaginais pas [fmportance de ses
missions dans la vie quotidienne des
jurassiens et I'attachement des sala-
rids cux-mémes aux valeurs de so
lidarité et de responsabilité de lour
entroprise. Je me suis rapidement
apergue que mon parcours serait
dune grande richesse pour les défis
que nous allions devoir rolever. En &
anndes, lo Matvalité Frangaise Jura
2 connu une importante Progression
ot a doubié ses cffectifs, passant de
125 salaciés en 2008 4 250 en 2016,
Elie 2 investi do nouveaux champs
dlintervention, dans un environne-
ment de plus en plus concurrentie
Uenjeu dtait d'adapter nos moyens,
humains et techniques, & ce dévelop
pement et & nos projets futurs.

Estce vous qui pilotez tous ces
projets 2

A la Matualité Frangaise Jura, peut-
éire plus que dans certains secteurs,
le collectif est primordial. La gouver-

énérale en 2013, Entretien.

nous avons constirué une équipe trés
|, directrice
vient du secteur hospitalier

adjointe,
et médico-social. Caroline Womplat,

vient de
Quant & Virginie “Petnuc
rectrice de Iz filiére s2nté, elle a com-
mencé comme responsable de Fun
de nos centres aentaires. A ['instar
de Vactuelle responsable de filiere,
Patricia Pellissard, c‘est son parcours
professionnel interne qui @ primé.
Toutes sont animées par la volonté
de mettre & profit leurs expériences
el d'accompagner le développement
de la Mutualité Francaise Jura, en
n’oubliant jamais notre raison d'étre ©
lo service 2ux populations. C'est trés
gratifiant pour une directricc de voir
que tous tavaillent en cohésion au-
tour de projots communs, en appor-
tant des compétences si diverses.

Quelles sont les ambitions et les
perspectives d'avenir de la Mutua-
lité Frangaise Jura ?
Note environnement,  réglemen-
taire et égislatif, évolue sans cesse.
Nous devens nous adapter pour 3 1a
fois pérenniser nos structures et ap-
porter des services de qualité aux
jurassiens, Nous avons également
des ambitions ct restons attentifs
aux besoins des populstions cn
termes d‘accessibilité aux soins et
dlaccompagnement  médico-social.
Naus menons également des projels
sur lensemble de nos fliéres - dlargis-
sement de notre offre médico-saciale
(FHPAD et Petite enfance), renforce-
ment de notre positionnement dans
lns sectowrs de Acpl que et de 'au-
de notre

nance est démocratique, et je tenais
3 ce que les fonctions de direction
sposent sur une équipe, méme si
clest moi qui en assume fes responsa-
5. Et au gré de nos recrutements,

offre sur nos six centres de santé exis-
tants, ainsi que la création d'un centre
de sants pluridisciplinaire sur lo bas-
sin die Lons-le-Saunier. @

Pierre ESDRAS
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La Mutualité Francaise Jura est le 2éme employeur dans le département de I'économie so-
ciale et solidaire. Son activité est aussi vaste que le nombre de salariés embauchés par cette

Une Mutualité aux petits soins

structure - environ 250 personnes - avec la solidarité pour leitmotiv.

u sanitaire au sccial en

&
Frangaise Jura intervient
dans de nombreux sec-
taurs et a tous les dges
de lavie, de a raissance

a la vieillesse. Ma gré son nom, fien 3 voir

unc mutuele complémentare, Cef
ovgamsn‘e  pour objectit d'apparer
la populstion des réporses acaptées 4
ses beseins de santé, en faverisant sen
sccés aux soins. La Mutualité Fancaise
Jura, ui 2 historiquement une activié
commerciale copticiens, a cuverl de-
ouis quelques années des centres c'au
diton, de sarté dentaire, de pharmacie,
des soins infirmicrs ainsi que des relais
dassistantes maternel es. Dans le méme
temos, la Mutualité a développé des
services & domicile, fadressant phutét
ure population agée dépendante ou en
sitvation de nandicap. Il 'y avait donc
qu'un pas & franchir pour assurer a ges-
fion des Eizbissemens d'hébargement
sour personncs dgées dépendantes
(Enoad) Le Jardin de Séquanie, & Tavaux
et La Résidence des Lacs, 5 Clainvaux-les-
Lacs ains’ qu'ur foyer logement pour per-
sonnes Agées rattaché a I'établissement
de Cainvaux-les-Lacs. Malgré zoure cette
palette d'activités, le mouvement mutua-
liste n'a pas vozation 3 faire du business.

Pilier de 'écorome socale et sclidaire
(ESS) du département, 28me employeur
dans ce sectour, la Mutualité n'a pas o'ac-
tignnaie. « La gouverance de celte en-
weprisa pas cormme les autres srticuic
autour d'élus béndvoles et de salariés.

Les élus décident des orientations géné-
rales et de ia stratégie, sous i regard des
saiariés qui peuvent donnar leur o
asire Avelle Dufon, drectrice générle
de I2 Mutuali
¥ Lo ishorstole dentaire de fo

Matualta Frangaise Jurs
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Une offre de santé parfols
insuffisante...

Pour faire simple, | n'y a pas de dvidende
et les résultars, g1l y on a, sont réinves-
tis pour mainzenir les structures en bon
état de fonctionnement ct Jes adapter 3
leur épague. « Nous avons une vocation
dutilité sociale et donc nous ne recher-
chons pas un retour sur investissement »,
insiste |a directrice gererle « Mérme si
nous dnm ns b & [équilibre ot gérer au
. Sen averir, |3 Mutualite le voit
el développement de cenires de
soins, en réfléchissant 3 y irstaler des
mégecins généralstes et des services 3
domicile répondant au vieilissament de

avec ou sers cormplémentaie san
tout au long de fa vie », résume Axelle
Duflat. Centres da santé dentaires ou 0o~
yvalents, créches ou encore services de
sains infitmiers figurent parmi 'es servi
proposés. Leur point commun © une ac-
tivité & but non 'ueratif qui propose une
altemative au 100 % public ou au privé &
but lueratif. Les besoins #n ssrmes de san-
1€, avee une oopulation issarte dans
ur département comre le Jura, sort im-
portants. L'offre de santé nfest donc par-
“ois pas suffisante, voire défictaire dans
certaines soécialités ou sur certains terr
toires. Usnjeu st maintenant de péren-
niser les solutiors adoptées pour ne pas
revivre les mémes écueils dans quelques
arrées, || faudra notammert résoude
I'équation de la cisponivilté des fonds
publcs et du remplacement des profes-
sionnels ce sarté.

Un centro de santé pour garantir
Faccas aux soins...

Alertée de certe situation depuis plusieurs
années, |2 Mutualité Frangaise Jura reste
attentive aux conditions d'aceds aux soins
dans le départament. Un diagnostie terr-
torial réalisé au printemps 2015 sur e bas-
sin cle vie léconien est veru confrrmer les
perspectives et la nécessité o'agir. Clest
cans ce cortexte que ' envopnsc privéea

e pluidisciplinaire. Laczen( sers
missur o prise on charge globale et &

vi des oatients : prévention, parcours de
soins, coordination de la prise
éducation thérapeurique, « H sa

A Atvier cuisioe 3 (Evpad Le Jordin de Séquinie

projet réfléchi, construit et autcfinanceé
2 Mutualité Frangaise Jura. L finalité
oest pas sulement de combler (absence
ou Vinsulfisance de médecing, mais éga-
lement de garantir (‘acods aux soins pour
tous, en compidment et en coordination
avec (‘hépitai et les praticiens libéraux.
Dars le méme temps, les professicnnels
dle santé salarids, déchargés de la gestion
administrative, pourront se racantrer sur
leur mission de santé », constate Axelle
Dufol. La Mutualité compte sur un pla-
teau techn'que paformant, un exercice
regroups ct pluridisciolinaire pour att
rer des méaecins généralstes et spéci
Istes. « Les particularités d'un centre de
santé vont au-deié de son modéle éco-
nomique. Il contribue notamment & lutter
contre les inégalités sociales en ma

le santé. Les médecins y exercent en
équipe et s'appuient sur un dossicr mé
dical partagé, au bénéfice du patient »,
ajoute-telle. La Mutuelité Frangaise Jura,
ficne dexpénences, aurateelle los capa-
ciwés et fambiton de mener 3 son terne
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La Mutualité Francaise Jura en bref
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